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Desde	su	fundacin	en	1938,	el	organigrama	de	Petróleos	Mexicanos	(Pemex)	ha	navegado	diferentes	transformaciones,	acompañando	los	cambios	políticos,	sociales	y	económicos	del	pas.	En	el	corazón	de	la	industria	energética	mexicana,	Pemex	se	erige	como	una	entidad	vital	para	la	economía	nacional,	con	un	valor	estimado	de	3.240	millones	de
dólares	estadunidenses	en	2022.	La	gestación	de	Pemex	en	1938,	bajo	la	presidencia	de	Lázaro	Cárdenas,	fue	un	acontecimiento	corporativo	y	un	acto	de	afirmacin	nacional	que	resonó	con	la	expropiacion	de	los	bienes	de	compañas	petroleras	extranjeras.	Inicialmente,	el	organigrama	de	Pemex	se	diseñó	reflejando	los	ideales	y	necesidades	de	su
tiempo,	con	una	estructura	que	enfatizaba	el	control	estatal	y	la	centralización.	La	empresa	se	asentaba	sobre	pilares	que	buscaban	garantizar	tanto	la	producción	eficiente	de	petrleo	como	su	alineacin	con	los	objetivos	de	progreso	y	bienestar	social.	En	1971,	se	promulgo	la	Ley	Orgánica	de	Petróleos	Mexicanos,	donde	se	definió	a	la	empresa	como
un	«organismo	público	descentralizado	del	gobierno	federal».	Esta	estructura	permitía	una	coordinacin	y	supervisin	directas	de	las	actividades	petroleras,	asegurando	que	los	beneficios	de	los	recursos	naturales	del	pas	contribuyeran	al	desarrollo	nacional.	A	lo	largo	de	su	evolucin,	Pemex	ha	tenido	que	responder	a	una	serie	de	factores	internos	y
externos,	incluyendo	cambios	en	la	industria	petrolera,	innovaciones	tecnológicas	y	nuevas	políticas	gubernamentales.	La	empresa	se	ha	esfuerzado	por	mantener	un	equilibrio	entre	sus	objetivos	y	las	necesidades	del	pas,	asegurando	que	su	estructura	organizacional	se	adapte	a	los	cambios	de	la	economía	y	la	sociedad	mexicana.	Pemex:	Una
Empresa	Estatal	en	Transformación	####La	Autonomía	Operativa	y	la	Alineación	con	los	Objetivos	Nacionales	Pemex,	una	de	las	compañías	estatales	más	importantes	de	México,	ha	experimentado	un	proceso	de	transformación	significativo	en	la	última	década.	Con	un	valor	estimado	de	3.240	millones	de	dólares	estadounidenses,	Pemex	se	ha
redefinido	como	una	empresa	que	busca	optimizar	sus	operaciones	y	responder	de	manera	efectiva	a	las	oportunidades	y	desafíos	del	mercado.	####La	Década	de	los	90:	Un	Período	de	Transformación	En	la	década	de	los	90,	Pemex	experimentó	una	reestructuración	ambiciosa	que	reformuló	su	modelo	de	negocios	y	redefinió	su	lugar	en	la	industria
petrolera	internacional.	La	publicación	de	la	Ley	Orgánica	de	Petróleos	mexicanos	y	Organismos	Subsidiarios	en	1992	marcó	un	punto	de	inflexión	en	la	historia	de	la	empresa,	creando	cuatro	organismos	descentralizados	con	personalidad	jurídica	y	patrimonio	propio.	####La	Integración	Horizontal	El	cambio	estructural	buscado	por	Pemex	buscaba
romper	los	silos	operativos	y	fomentar	una	mayor	colaboración	entre	las	distintas	áreas	de	la	empresa.	Se	redefinieron	las	unidades	de	negocio	para	fomentar	una	mayor	integración	y	sinergia	entre	las	diferentes	áreas,	lo	que	permitió	a	Pemex	responder	de	manera	más	efectiva	a	las	oportunidades	y	desafíos	del	mercado.	####La	Reforma
Energética	de	2013	La	reforma	energética	de	2013	en	México	marcó	un	punto	de	inflexión	decisivo	en	la	historia	de	Petróleos	Mexicanos	(Pemex),	inaugurando	una	nueva	era	en	la	gestión	y	operación	de	la	industria	energética	del	país.	Esta	serie	de	cambios	legislativos	y	estructurales	buscaba	revitalizar	la	industria	petrolera	y	energética,
enfrentando	desafíos	acumulados	durante	décadas	y	abriendo	nuevas	avenidas	para	el	crecimiento	y	la	inversión.	####La	Transformación	de	Pemex	El	cambio	no	solo	redefinió	la	naturaleza	jurídica	y	operativa	de	Pemex,	sino	que	también	reajustó	su	relación	con	el	Estado	y	el	mercado.	Organigrama	de	Pemex	de	la	administración	corporativa	a
partir	del	2015.	####La	Creación	de	Empresas	Productivas	Subsidiarias	Otro	componente	crucial	de	la	reforma	fue	la	creación	de	dos	empresas	productivas	subsidiarias	dentro	de	la	estructura	de	Pemex:	Pemex	Transformación	Industrial	y	Pemex	Exploración	y	Producción.	Esta	reorganización	buscaba	especializar	y	focalizar	las	operaciones	de	la
empresa	en	áreas	clave,	potenciando	la	eficiencia	y	la	capacidad	de	adaptación	a	un	mercado	cada	vez	más	competitivo	y	diversificado.	The	future	of	Pemex,	like	that	of	the	global	oil	industry,	is	filled	with	uncertainty	but	also	opportunities.	To	succeed,	the	company	must	not	only	respond	to	immediate	challenges	but	also	anticipate	future	trends.
Therefore,	adaptability	and	organizational	evolution	are	essential	for	Pemex's	survival	and	prosperity.	As	of	October	2,	2024,	Néstor	Martínez	Romero	will	lead	Pemex	Exploración	y	Producción,	while	Carlos	Armando	Lechuga	Aguiñaga	will	head	Pemex	Transformación	Industrial.	Víctor	Rodríguez	Padilla	has	taken	over	as	director	general.	The
appointments	were	made	in	accordance	with	the	articles	of	the	Ley	de	Petróleos	Mexicanos.	Néstor	Martínez	Romero,	a	44-year	veteran	of	the	oil	industry,	has	experience	in	operational,	administrative,	regulatory,	research,	and	teaching	roles	all	focused	on	petroleum	engineering.	He	was	previously	commissioned	by	the	Comisión	Nacional	de
Hidrocarburos	(CNH)	from	2012	to	2023,	where	he	contributed	significantly	to	the	development	of	Mexico's	energy	sector.	As	director	of	Pemex	Exploración	y	Producción,	Martínez	Romero	holds	a	doctorate	in	petroleum	engineering	from	the	Universidad	Nacional	Autónoma	de	México	and	has	also	completed	his	master's	and	doctoral	studies	with
honors.	Carlos	Armando	Lechuga	Aguiñaga,	an	engineer	with	over	30	years	of	experience	in	the	energy	sector,	has	held	various	high-level	positions	at	Pemex.	He	was	previously	Subdirector	of	Tratamiento	y	Logística	Primaria	at	Pemex	Logística	and	Gerente	de	Operaciones	at	Pemex	Exploración	y	Producción.	Lechuga	Aguiñaga	holds	a	degree	in
chemical	engineering	from	the	Facultad	de	Química	de	la	UNAM	and	is	an	expert	in	transportation	system	management,	infrastructure	projects,	process	optimization,	and	more.	En	el	contexto	de	la	expansión	comercial,	Petróleos	Mexicanos	realizó	cambios	en	su	estructura	corporativa.	El	anuncio	incluyó	designaciones	para	posiciones	clave	dentro	de
la	empresa.	Los	nombramientos	incluyen:	Juan	Carlos	Carpio	Fragoso	como	Director	Corporativo	de	Finanzas;	Marcela	Villegas	Silva,	ahora	Directora	Corporativa	de	Administración	y	Servicios;	Jorge	Alberto	Aguilar	López	en	la	posición	de	Director	Corporativo	de	Planeación,	Coordinación	y	Desempeño;	Rosa	Bello	Pérez	como	Directora	Jurídica;
Jimena	Jacinta	García	Ramírez	en	la	Subdirección	de	Abastecimiento;	Christopher	Valenzuela	Ponce	en	la	Subdirección	de	Capital	Humano;	Jaime	Nieto	Zermeño	en	la	Subdirección	de	Servicios	de	Salud;	Lorenzo	Chávez	Santos	en	la	Subdirección	de	Salvaguarda	Estratégica;	y	Daniel	Arturo	Díaz	Ibáñez	Ibáñez	como	Subdirector	de	Servicios
Corporativos.
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