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Desde su fundacin en 1938, el organigrama de Petrdleos Mexicanos (Pemex) ha navegado diferentes transformaciones, acompafiando los cambios politicos, sociales y econémicos del pas. En el corazdn de la industria energética mexicana, Pemex se erige como una entidad vital para la economia nacional, con un valor estimado de 3.240 millones de
délares estadunidenses en 2022. La gestacion de Pemex en 1938, bajo la presidencia de Lazaro Cardenas, fue un acontecimiento corporativo y un acto de afirmacin nacional que resoné con la expropiacion de los bienes de comparfias petroleras extranjeras. Inicialmente, el organigrama de Pemex se diseii6 reflejando los ideales y necesidades de su
tiempo, con una estructura que enfatizaba el control estatal y la centralizacién. La empresa se asentaba sobre pilares que buscaban garantizar tanto la produccion eficiente de petrleo como su alineacin con los objetivos de progreso y bienestar social. En 1971, se promulgo la Ley Orgénica de Petréleos Mexicanos, donde se definié a la empresa como
un «organismo publico descentralizado del gobierno federal». Esta estructura permitia una coordinacin y supervisin directas de las actividades petroleras, asegurando que los beneficios de los recursos naturales del pas contribuyeran al desarrollo nacional. A lo largo de su evolucin, Pemex ha tenido que responder a una serie de factores internos y
externos, incluyendo cambios en la industria petrolera, innovaciones tecnolégicas y nuevas politicas gubernamentales. La empresa se ha esfuerzado por mantener un equilibrio entre sus objetivos y las necesidades del pas, asegurando que su estructura organizacional se adapte a los cambios de la economia y la sociedad mexicana. Pemex: Una
Empresa Estatal en Transformacion ####La Autonomia Operativa y la Alineacién con los Objetivos Nacionales Pemex, una de las compafiias estatales mas importantes de México, ha experimentado un proceso de transformacién significativo en la tltima década. Con un valor estimado de 3.240 millones de ddlares estadounidenses, Pemex se ha
redefinido como una empresa que busca optimizar sus operaciones y responder de manera efectiva a las oportunidades y desafios del mercado. ####La Década de los 90: Un Periodo de Transformacién En la década de los 90, Pemex experimentd una reestructuracién ambiciosa que reformulé su modelo de negocios y redefinié su lugar en la industria
petrolera internacional. La publicacion de la Ley Organica de Petréleos mexicanos y Organismos Subsidiarios en 1992 marcé un punto de inflexion en la historia de la empresa, creando cuatro organismos descentralizados con personalidad juridica y patrimonio propio. ####La Integracion Horizontal El cambio estructural buscado por Pemex buscaba
romper los silos operativos y fomentar una mayor colaboracion entre las distintas areas de la empresa. Se redefinieron las unidades de negocio para fomentar una mayor integracion y sinergia entre las diferentes areas, lo que permitié a Pemex responder de manera mas efectiva a las oportunidades y desafios del mercado. ####La Reforma
Energética de 2013 La reforma energética de 2013 en México marcé un punto de inflexién decisivo en la historia de Petrdleos Mexicanos (Pemex), inaugurando una nueva era en la gestion y operacion de la industria energética del pais. Esta serie de cambios legislativos y estructurales buscaba revitalizar la industria petrolera y energética,
enfrentando desafios acumulados durante décadas y abriendo nuevas avenidas para el crecimiento y la inversion. ####La Transformacion de Pemex El cambio no solo redefinié la naturaleza juridica y operativa de Pemex, sino que también reajusté su relacion con el Estado y el mercado. Organigrama de Pemex de la administracion corporativa a
partir del 2015. ####La Creacion de Empresas Productivas Subsidiarias Otro componente crucial de la reforma fue la creaciéon de dos empresas productivas subsidiarias dentro de la estructura de Pemex: Pemex Transformacién Industrial y Pemex Exploracién y Produccion. Esta reorganizacion buscaba especializar y focalizar las operaciones de la
empresa en areas clave, potenciando la eficiencia y la capacidad de adaptacion a un mercado cada vez mas competitivo y diversificado. The future of Pemex, like that of the global oil industry, is filled with uncertainty but also opportunities. To succeed, the company must not only respond to immediate challenges but also anticipate future trends.
Therefore, adaptability and organizational evolution are essential for Pemex's survival and prosperity. As of October 2, 2024, Néstor Martinez Romero will lead Pemex Exploracién y Produccién, while Carlos Armando Lechuga Aguifilaga will head Pemex Transformacién Industrial. Victor Rodriguez Padilla has taken over as director general. The
appointments were made in accordance with the articles of the Ley de Petréleos Mexicanos. Néstor Martinez Romero, a 44-year veteran of the oil industry, has experience in operational, administrative, regulatory, research, and teaching roles all focused on petroleum engineering. He was previously commissioned by the Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos (CNH) from 2012 to 2023, where he contributed significantly to the development of Mexico's energy sector. As director of Pemex Exploracién y Producciéon, Martinez Romero holds a doctorate in petroleum engineering from the Universidad Nacional Auténoma de México and has also completed his master's and doctoral studies with
honors. Carlos Armando Lechuga Aguinaga, an engineer with over 30 years of experience in the energy sector, has held various high-level positions at Pemex. He was previously Subdirector of Tratamiento y Logistica Primaria at Pemex Logistica and Gerente de Operaciones at Pemex Exploracion y Produccion. Lechuga Aguinaga holds a degree in
chemical engineering from the Facultad de Quimica de la UNAM and is an expert in transportation system management, infrastructure projects, process optimization, and more. En el contexto de la expansion comercial, Petréleos Mexicanos realizé cambios en su estructura corporativa. El anuncio incluyé designaciones para posiciones clave dentro de
la empresa. Los nombramientos incluyen: Juan Carlos Carpio Fragoso como Director Corporativo de Finanzas; Marcela Villegas Silva, ahora Directora Corporativa de Administracion y Servicios; Jorge Alberto Aguilar Lépez en la posiciéon de Director Corporativo de Planeacion, Coordinacion y Desempefio; Rosa Bello Pérez como Directora Juridica;
Jimena Jacinta Garcia Ramirez en la Subdireccidon de Abastecimiento; Christopher Valenzuela Ponce en la Subdireccion de Capital Humano; Jaime Nieto Zermefio en la Subdireccion de Servicios de Salud; Lorenzo Chavez Santos en la Subdireccion de Salvaguarda Estratégica; y Daniel Arturo Diaz Ibafiez Ibafiez como Subdirector de Servicios
Corporativos.
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